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Die Erwartungen an die Personalarbeit haben sich stark verandert. Pragend sind der
demografische Wandel, neue Werte in der Arbeitswelt und technologische Trans-
formationen, die Unternehmen, Personalverantwortliche und Mitbestimmungsakteure
herausfordern.

Eine konstruktive Zusammenarbeit zwischen Personal- und Mitbestimmungsverantwortlichen
ist — so die Botschaft dieses Buchs — der Schliissel fiir gute und breit akzeptierte Losungen.
Wissenschaftliche Analysen und Praxisbeispiele zeigen, dass sich eine gelebte Mitbestimmung
wen| ABOUR AdA auf Augenhdhe positiv auf die Zufriedenheit der Beschaftigten auswirkt und zu

i einer deutlich besseren wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Nachhaltigkeit fiihrt.

Das Buch erdffnet durch seinen Dreiklang aus Wissenschaft, Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmersicht neue Perspektiven fiir die strategische Personalarbeit. Die praktischen
- q Empfehlungen greifen dabei auf betriebliche Beispiele zuriick, in denen Personalverant-
in der Transformation . . . . . . .

o o o . wortliche und Akteure der Mitbestimmung tiber Hiirden und Erfolge im beruflichen Alltag
Partizipation und Mitbestimmung fiir ein erfolgreiches HRM . . . . . .
2022. 846 Seiten, gebunden berichten. Leserinnen und Leser gewinnen so wertvolle innovative DenkanstoBe und
€78~ erhalten Gestaltungsimpulse fiir das weite Feld von Personalarbeit und Mitbestimmung.

ISBN 978-3-7663-7156-0
Herausgeberin und Herausgeber:

bund-verlag.de/7156
Inga Dransfeld-Haase ist Direktorin People & Culture der BP Europe SE fiir die Lander
Deutschland, Osterreich, Schweiz. Im Ehrenamt ist sie seit 2019 Prasidentin des
Bundesverbandes der Personalmanager e. V. (BPM). Die Volljuristin engagiert sich fiir
die Weiterentwicklung der Profession und eine nachhaltige Personalarbeit.
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Rainer Grobel ist Kanzler der University of Labour, Geschaftsfiihrer der Academy

of Labour und Kuratoriumsvorsitzender der EAdA an der Goethe-Universitat Frankfurt
am Main. Als langjahriger Personalleiter der IG Metall und mit Giber 35 Jahren
Aufsichtsratspraxis ist der Diplom-Volkswirt Experte in HRM, Unternehmensfiihrung,
Organisationsentwicklung und Mitbestimmung.
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