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Mitbestimmte Aufsichtsratsarbeit im nachhaltigen Unternehmen

Die Aufsichtsratsarbeit ist zunehmend bestimmt von stetig wachsenden Nachhaltigkeitsanfor-
derungen: Beschaftigte, Kundinnen und Kunden wie Investierende und nicht zuletzt die
Gesetzgebung verlangen von den Unternehmen neue, anspruchsvolle Strategien gegen
Klima- und Umweltbelastungen und die soziale Ungleichheit. Zugleich wird eine an langfristi-
gen Zielen orientierte und konomisch erfolgreiche Unternehmensfiihrung eingefordert.

Die Orientierung an reiner Gewinnmaximierung und kurzfristigen Kurssteigerungen reicht lange
nicht mehr aus, um der vielschichtigen Verantwortung gerecht zu werden. Die Krisen der
ELABOUR Ad A letzten Jahre veranschaulichen zudem, wie wichtig die Konkretisierung verlasslicher und

i nachhaltiger Kennzahlen fiir die Unternehmenspolitik ist. Umweltschutz (Environmental), soziale
Gerechtigkeit (Social) und gute Unternehmensfiihrung (Governance) sind die Schliisselbegriffe.
Grobel / Jacquemin / Winkeljohann (Hrsg.) Eine Ausrichtung an ESG-Kriterien ist in der heutigen Zeit unerlasslich fiir die
Unternehmensstrategie.
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Mitbestimmte Aufsichtsratsarbeit im nachhaltigen Unternehmen X d soll i i I bi d h h d
IR G £, e Dieser Band soll eine Hilfestellung bieten, dem Thema Unternehmensverantwortung vor dem

ISBN 978-3-7663-7313-7 | Erscheint September 2023 Hintergrund der veranderten Anforderungen im Aufsichtsrat zu begegnen. Der einstige

bund-shop.de/7313 Schwerpunkt auf die Unternehmenskontrolle hat sich deutlich erweitert hin zu einer proaktiven
Entwicklung der Unternehmensstrategie sowie der Uberwachung ihrer Umsetzung. Wir blicken
in diesem Band jeweils aus Sicht der Wissenschaft, der Anteilseignerinnen und Anteilseigner

Mit Beitrdgen von: sowie der Arbeitnehmervertretung auf die aktuellen Herausforderungen.

Dr. Claudia Bogedan, Michael Brecht, Tatjana Diether, Oliver

Dietrich, Prof. Dr. Elke Eller, Yasmin Fahimi, Dr. Sabine Ferenschild, Herausgeberin und Herausgeber:

Prof. Dr. Jiirgen Fleischer, Anne Gébel, Antonio Hautle, Dr. Daniel

Hay, Hubertus Heil, Prof. Dr. Heiko HoBfeld, Dr. Christian Rainer Grobel, Dipl. Volkswirt, langjahriger Personalleiter der IG Metall und Kanzler der
Kellermann, Gunnar Kilian, Georg Lanfermann, Simone Menne,  University of Labour in Frankfurt am Main | Tanja Jacquemin, Fachreferentin und Dozentin fiir
Prof. Dr. Peter Pleus, Roger Podstatny, Thomas Rihl, Prof. Dr. den Forschungs- und Lehrbereich »Aufsichtsrate und Unternehmensmitbestimmung« an der
Siegfried Russwurm, Dr. Alexander Salhi, Hendrik Schmidt, Academy of Labour in Frankfurt am Main | Prof. Dr. rer. pol. Norbert Winkeljohann,

Manfred Schoch, Dr. Harriet Sebald, Dr. Sebastian Sick, Dr. Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bayer AG und Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Nadine Sterley, Prof. Dr. Roman Stdger, Sanna Suvanto-Harsaae,  der Deutsche Bank AG, ferner Wirtschaftspriifer, Steuerberater und Honorarprofessor an der
Prof. Dr. Winkeljohann, Prof. Dr. Michael Wolff und Frank Zach. Goethe-Universitat Frankfurt am Main
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