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Die Aufsichtsratsarbeit ist zunehmend bestimmt von stetig wachsenden Nachhaltigkeitsanfor-
derungen: Beschäftigte, Kundinnen und Kunden wie Investierende und nicht zuletzt die 
Gesetzgebung verlangen von den Unternehmen neue, anspruchsvolle Strategien gegen 
Klima- und Umweltbelastungen und die soziale Ungleichheit. Zugleich wird eine an langfristi-
gen Zielen orientierte und ökonomisch erfolgreiche Unternehmensführung eingefordert.

Die Orientierung an reiner Gewinnmaximierung und kurzfristigen Kurssteigerungen reicht lange 
nicht mehr aus, um der vielschichtigen Verantwortung gerecht zu werden. Die Krisen der 
letzten Jahre veranschaulichen zudem, wie wichtig die Konkretisierung verlässlicher und 
nachhaltiger Kennzahlen für die Unternehmenspolitik ist. Umweltschutz (Environmental), soziale 
Gerechtigkeit (Social) und gute Unternehmensführung (Governance) sind die Schlüsselbegriffe. 
Eine Ausrichtung an ESG-Kriterien ist in der heutigen Zeit unerlässlich für die 
Unternehmensstrategie. 

Dieser Band soll eine Hilfestellung bieten, dem Thema Unternehmensverantwortung vor dem 
Hintergrund der veränderten Anforderungen im Aufsichtsrat zu begegnen. Der einstige 
Schwerpunkt auf die Unternehmenskontrolle hat sich deutlich erweitert hin zu einer proaktiven 
Entwicklung der Unternehmensstrategie sowie der Überwachung ihrer Umsetzung. Wir blicken 
in diesem Band jeweils aus Sicht der Wissenschaft, der  Anteils eignerinnen und Anteilseigner 
sowie der Arbeitnehmervertretung auf die aktuellen Herausforderungen.
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